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�� mOX �)����� :�bX#� e)L�B ^� �ES7��

B �� �=J& G�D*@B KOT

< j�#� IA� N�J2��� ?Hot K*h ?���� ?*OR� �2��k �ES7�� .?	ho�� G�*OR� ^SOT
.M4�� ?X�< ��/h _��B (& �ES7�  

:?��2& ?)*)�2 G��} , G�"/O�" �*)� ���� (& �ES7�  

‘1  ‘?)��u
��� ������� �)�] mOX %>�O� (/Si�7��� (/)����� :�bX#� �+)�/� C�� ?)�#�  

 �ES7� G� @4�� , ��2�/�� G�"/O�� g�>�
<� �*)>O�111 �113  mOX :/b�� ~)O*
� ����� ����� ���	
�� I"
 %J��" s%a D=A� �J& ?>)H (/T�� �Si�7�� (& (��	
�� !+Q N!0#� !02�� e���
�� (��
�� �/��J (k� �)����� (&

.������� (�A<  

 ? @4�� , ��2�/�� g�A�#� d�B�113  N�7t�/� %��/� , ^Q�] jk (/)����� :�bX#� %)r `[�� \H/�� 2��	"
21  I" ��d& �b	� !+7" ?��� ,40 .�/S<#� , ?X�<  

 �	��X ?)��u
��� ������� �)�] mOX %>�O� ?44u� �2�/� �	� ���
X� �� /L
*� �=�O��W (& ?ª�h ?)�& �*
A� �"�
 3) !+O>��113.(  

‘2‘  �/7B ?)��u
��� ������� �)�] mOX %>���^
�/�]� ^>Lh�  

 I" G� @4�� , ��2�/�� G�:�4h��� G���+��� I" ?@��t _��u
<� �*)>O� �ES7�59  jk64  d���� ���	
�� I"
 .?)��u
��� �������� PO�
� !+O>�� �oT|�� , �l/+;�/� !l& (/)����� :�bX#� g/	� C�� G��/�4�� 2�)
i�� �/���

.�+X/7B� G��� 
�� ��" mOX ����
�� g��« ���	
�� IA� N�*)>O�  

:g�=� %)S< mO�Q  

•   :(/���" (/7t�/� KOT� I" {�x IA� 9 (k� N!0U��7; �& !+<2��" �& N!��H�T� ?��7��� (���� :�bX&
(���� G�TO< I" �:U;� :�bX& jk KOT�)Q 1�7�� ^)Q G/r _/� %J� . .U��7R� , ����"� �)��" ?��*� (���

"._��t `& mOX g/4a� IX !0UL�� (���� :�bX& jk (��i� ¬V�� 

•  : �̀o" :���� g�� �7S); I" eQ��� [...] .?)	7�� Z�)� 2��4"� NU��7R� , !0�X�*� (& (/Si�7�� ����"
 _/<2 eQ�� �" �D=J� .%	7�� M)��AB ���*B �& \)��/
�� %�@� (& �7)OX IA�� �7O>X I" {�x ¯)�� .12���

".�Si�7�� MTX K*A� �A�� ?)��*�k y�S<# {�x 
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•  �H� (°�� .c�S)St %>X& \7J � D=A� ±�& \7J ²�& eH�/��� D=J g�" ��x (/)����� I³ �7�& (/76�"
J& \7J �� :���� ��� �=J& K*J& \7J (k� ´h N(���� , �/bX \ S]& �|�� , ^S*�  ¯)OQ

 ¬�<& {O" ¯)� µB�2 (# v�Q `& ��70 � ".?)��u
��� ������� , Ki�� `& {O" zS]& ^�#  

 �� 
� G���/��� �)���<&� ��7J� N�� 
� ?AO>� %)SH I" Ng/t& �� ?)����� !67�� �+)Q \���& C�� (��OS�� ,�
� ������� , ?"�5� (& ��S� N?)A��"& G�<�2��� D�B xk .�)<�)*�� \H� I" ���U
" 2�	� �WV
*B ?)��u
��

 , ^�& jk �� 
� ?AO>� , G�; C�� ?)��4	
<��1996 ¹OSB �DSJ ?S*� ��70 \��J N40  I" ?��� ,
 g/O¥ IA� N?)��u
��� ������� , %>��� , P@7B �)����� \H�2006�� �[0 ��R� :�bX#� �4h N , ���

 ?S*�49  (���� eQ��� N�i� ���� `& I" �=J& \H/� ?)��u
��� ������� , %>��� �WV
*� N��7J ,� .?��� ,
.!+)Si�� e" �J& \H� :�bH I" (���� :�bX& �A>
� ¯"�i �& e��2 �/S<& %J ^B�*O;  

•  /bX jk KOt voT�� ��4� %;2 ?4H `��/*�� (���� , /bX ��2 �	Q �2 , Z�X�*� (& (����
 ?"�>	�� v��7] �/J�B ?"�>	�� ��"�; (# ^� %4B� �Si�� (& ��T���� (���� , /bX �J[B �>7)� N^
;�d

 �< �"�7X� .^
)� _�"& ^B2�)*� �4u� �>� ~<� ��2 N�)@B�0 (���� /b�� ^��4B� KS< IX �u��� %�
 d/�� ¯)�2 K
A� {�x %SH %4B� ^�k o��H.(���� /b�� g�4B�� ^)�k KOt `[�� :�2 

 �[F ?]�5� G��� 
�� ?)��=�� ?*OR� � S
<� .�J2��� %�Q s�2 U)@ 
� G�:�4h��� G���+��� Z[0 _��u
<� �ES7�
 e" ?Oh�� Z[0 , �D4H %�Q ���2 mOX g/4a� jk ~	Q ��*�� �*)>O� �ES7� {�[� N����� %>��� I" �/7��

���
��O� ?J��� ^;�#� mOX �>.%J��  

‘3 ‘KOT��� �����  

 � v�T
)< I" ���=�� :UR�R��� ���UB KS< ?*O%>�  �)�] mOX������� .��70 (�)*)�2 (�SS< N{�[� (����  ,
G� @4�� 62�64 I" ���	
�� . �>q�&�/0 (& y�/7�� %>��� �[q (/h�B�� �)�����.  

•   (���� :�bX& �h& POX �>J� ��¾ `[��� :���� ��� ^)Q !A 
B `[�� 1/>O� :���� /0 �[0" N��T����
 IA�� .eH� �" �*@� �2 mOX g/4a� ��} �@A� (�)h#� I" D=J �@Q [...] .�4u��� ��)B2�� ��S� ^7"

".��i& ?	��T� ^)OX %4« (& Ki�7O� (�J �" :�� {�x 
• /0 �[0 `[�� �)h/�� g�Y� K��7O� ^)Q IAr ��� ?<2��  � x/@7�� / 7�� �[0 mOX, !+*� G�[�� _��h� 

����� /b�O� ?S*7��� �& NDS�B �h mOX �S��7�� �h& N"/+Q {)	S�  coH�X."  ?X/7
" `&2 G�XoT
<� �J�B�
 Ng�=� %)S< mOX N1�2��70 �@Q .�"#� �[075  ^@]/� �4u��� ��)B2�� ���Jx (���� :�bX& I" ?��� ,

 ?S*7� �)7)J , (���� :�bX& �Jx N{�x 2��� mOX� .%>��� �[F _�)	�� , �)*)�2 ��47X69  (& N?��� ,
 /0 %>��� {�x (& (���� :�bX& e)p M4� I" ��d& �Jx N��i& ?)	��Q& g�� ,� N2�� !0& /0 {�x

 x �)h N�)S)"�� , :�7=
<�� (�J�) .!+O>X , ��)B2o� �2�Wk �=J#� �J41  �=J#� :UR� /0 {�x (& ?��� ,
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 !+O>X , ��)B2o� �2�Wk �  ?S*7� %)=>
�� /0� ��)B2o� D=" 2�� !0& ��W I" {�x e" D=A� mOX& g��" /0�
24 (.?��� , 

 (��	
�� (/)����� :�bX#� (& /0 ��=�� KS*��.%>��� �[0 I" ?)��u
�� ����Q (/7� !l&  

•  �oT
<� ����� N �̀��"� N�)7)J) ?)	��Q& (��O� ?
< I" �2�
� ?X/>} �@Q .��ST��� �[0 �)	��Q& , `&���
 ?)��u
��� ������� , ?"�5� %�; mOX 2��>
<�� (/Si�7�� y&� N(P)S"�d/"� N�)S)"��� N�)	��Q& y/7;� N�)S"�d�

oT
<� �+¤& N�)��U7B ,� .(���� /bX %>X I" I�&U; !0& %)=>
��� (& `&�O� %	
*" �64  I" ?��� ,
.�Of� e>
Y� jk G�"�5�� eO*�� ��	B e)T
*� `[�� z��>O� (/B/4� �Si�7�� 

•  s��#� (& eH�/��� (& {�x .����� ���7O� �Si�7�� �X� �/
*" ��B jk (��OS�� I" ������ , D�B ?‘ I<
���/	�� ’�Si�7�� e�2 I" �k 2�� !0& ���� 9  I" �=JV� ?"/Aa� mOX ?��H��� �WV
*B 9 �>7)� N%H& �&10  ,

(���� :�bX& I" %)OH� .�O� `& , ?��� �  ���;�� (k�  !+t��� IX �Si�7�� I" (/�V*�� !l& (��	
��
!+t��� :�2� �Si�7�� �/E| (& Ng�=� %)S< mOX N���� I" (���� :�bX& �Jx �	Q ÂÃ�H��� �& �����
�� 

 �TSB�" IA� 9 �" N����� %>���� _�)	�� jk !+�Q�� �" /0 ~Eb�� (V� ��Q& !+7" �h& � IA� NÃ�u
���
.?)��u
��� �������� 

 �H :�bX#� (V� �h/� ���	
�� IA�.�Si�7�� G�SOt e)p e)p jk ?��L
<�� jk ��*��� ?)�H�� D� G��H/B �/��7��  

•   /Si�7�� VLO� N�)7)J �@Q !6�" ,� [...] .:�@�
<�� jk :���+A�� I"" N:�� %J , (���� :�bX& jk (
."`[)@7
�� d�+R� ?)���*" {OB \��J (k� N(���� /bX mOX ^OJ _/O�� e	� N:�� P	 
� � �"�7X G��a� 

• �+R� 3�4
i� I>| (�)h#� I" D=J , e	B �7t�/� G�SOt (/J , �*)���� `� 
�� I>A� `[)@7
�� d
 �/�/A� 9 (k :�T<� jk (���� :�bX& g/� ��
����‘I�x� � [...] .’ , !+*@�& (���� :�bX& �� ^)OX�

 G�+; IX ?��J/��� ��4
�� !+)�k KOT�� IA� N^O�Q (/�)T
*� �� !q ����� � xk ^)OX (��* �« � MH/"
����S" ��T)< `& �+)Q !q \*)� ?"/Aa� , ��i& –  :�� `& P)	� mOX !�2�H goi I" !+)OX !A �«�

.g�Y� {�x , 

:co��H ����R� �)7)� �/��� (��� , /bX {�x �suO��  

•  e)T
<& � ²�& !OX& [...] .%	7�� M�2�4"� NU��7R� G�	@�� N?)<2�� _/<��� eQ� ²" (/�H/
� 1�7��"
 %>��� I" ¯)� {�x (# (����� �" !+ 7" (����� �"�	" 2�] � \OH (k Å%>��� �" IA�� .�����

".c���+" 
• " .�+
+;�/" !+)OX ��
� C�� Æ/h/�� I" ?X/>} �/	Oi �H (���� :�bX& IA� (&� 1�7�� ^;�/� (& �7)OX

� M	=� (& �7)OX .Æ/h/�� �A
*Q N2��@��� �7)@
J� �xk �"& .���H �7
@4� VT5� I" z) 4�� !q �S� (V�� 1�7�
.(���� 2��� ��2�� " 

‘4 ‘?)L)B��<� g/Oh ���k  
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 .K�]& �"& {�[Q Ng/Oa� ���k �"& .PS< �" s%A� !OX mOX �/�/A� (& �J2��>O� �ES7� , U)J��� �ES7� ?*OR�
 ?)"�
5� ��0 mOX _/)��  ���k `&v�t � _�)	O� %bQ&%>���  ,?)��u
��� �������.  

 �*)>O� �ES7� Nd����:I" g�	
���� ?)L)B��<� �=J& g/Oh ���k �2��| D*@B  

 mOX ?�V*" %J ?R��" g�� ?"���� %J��>O� ?)B�<�)< g/Oh ���� N?)L)B��<�� %��*� jk ?]�5� %��*� (&)
��hÂ  

?)X�>R� ? O4� jk ?���@�� ? O4� I"� (y) �  �)O£ 3�u�#� I" ���X �)@B g/Oh �����Â���Q#� �/X  

 (�)?)7t/�� 2/"#� jk ?)Of� 2/"#� I"� � g v�t ����� %A�� ���@
<� _�6
�� �=J&G��5� I" ?S*
A� , 
)����� ?)O>��� , ?)��u
��� ������� �)�] mOX %>���.?)B�<�)*��� ?  ?	��T� e)|�/� Z[q ?=��=�� ?*OR� v�T

<�

%Ç&.  

�D����� E	��� F@� :��	��� ���6��  

:��E�� � �7X I" ?O="& mOX g/4a�y�/7� �F (/"/	� C�� ?)Of� ?T��#� ��/�& IX N mOX %>��� ��/�& MO
� M)74B�
 �J& ����� N?)��u
��� ������� �)�]%)H�����  v/�B C��.G�"�5� {OB ��	B  

 �H� sÈ !)>4B ?*OR� ?)��=�� (/A
� ?)OX�@B �=J& . .?)<�<& �]�7X ?WoW mOX _/	B �0�?���S�� , �ES7� N �*)>O� (&
 KOT��y�/7O  ~	Q��<  (& �ES7�� .�+)Q ��X�*� �7t�/� !+)�k KOT� C�� %��*� ��/�& `& D*@B !+)�k KOT��
 G�SOt , g/Oh ���k ?���£ �*)>O� �ES7� �� .G��s� 
�� {OB �/R�X M)J� �0/+;�� C�� %J���� N�0/s	OB �H ?OW��

 � .%J��� z)|/B� ?O�<#� ��t ��k� N?Oh�� Z[0 .P4O" mOX ?)*)���� ��	7�� %)L*B �ES7�  

� Z[0 ep ?���£ �)����� :�bX#� jk KOT�� (& �ES7� N�)��W , %J��?@O
� G��Q . e�2& ���	
�� ��	�� G��Q ?)*)�2
:�0  

• N���Q#� !X� Nc��&  ?)�/�U� ?>*
" �/O< ���&� N3�Q �& %>X ���k , ��X�*� �� �" {�x ������
!X��� :��� jk �"�B �=J& .���Q#� :��q 

• N9�6� eQ2 N�)��W  ?��X�O� v�	 
<�� ?	O�
" �& N?)"/Ah ����� e" ?7)�" ?OA�" �7t�/>O� (/AB �)h
%J��� Z[0 %h , ��X�*>O� x/@7�� `x P��4�� 2��� (���� /bX �+)Q _/	�� ?)t��H�D� �& 9 (k� N

.G��a� Z[0 I" ������ , ?)ª2 ?��� `& !q IAB 

• N?)<�)*�� ?��L
<�� N�=��W g��« �)h � �& (���� /bX `&2 1�>
�� (/Si�7�� ���bH (V�� ^)Q DWV
�
� N?7)�"(���� , \�/4
�� (V�� �>)<.  ?S*7��� ?]�5� g�>X#� I" D=A�� �s�/� {�x IA� 9 (k�

 N�)����� :�bXÉ� mOX /̀T7� �/< ?)��u
��� ������� %i�� ?)*)���� G�X/>Y� :�2Ê� _�>
0�� (�Q
�>
;�.?"�X w��h&� G�X 
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•  Nc����2� ²�e�2���� PO�
� %>���  (/���« �)<�)*�� s(&��*��  ��/T
� g�/"#� mOX g/4a� jk
N�Of� ��4
H�� U�U�B �& ?	T7� N"?���� eQ�7�" �&  (�>b� !+S47" (���� :�bX& _�u
*� �)h

� G�	@7�)"/Aa�?. 

 � s>X� NG��Y� Z[0 I" %J , � �4�� `[�� �+R�� \H/�� ��" IX (/)����� :�bX#� gV*�� (& �ES7� Nc�=��W
 �67O� G�X/>} mOX �J2��� e�d/B IAr N�	S
� \H/�� K*h� .?@O
� v���T� %J��>O� (/H�T
� �/��J �xk

 .�l/+;�/� C�� G��� 
�� , %)4@
��� IAr{�x ���  ��t{�x $��
� �X�>R� %>���  ,?"���� ?*OR� � N IAr
 d���k �*)>O� e)|�/�?J��� ., N�2���� Z[0  K�U))>
��  �<�<&�� {OB �X�*B C�� ?T��#� ���Q#� NC�� {OB� 

mOX e@7��� �/�B e>
Y� �Of� .^O>JV�  

 :���	��� ���6�� ‘�6"����� 7 �H B	6�I  

:��E��  , (��A@� :�bX#� %�;& ��*��� ?]�i N?@O
� �2/4� ?)��u
��� ������� , %>���� _�)	�� IAr ^�
.?)L)B��<� g/Oh ���k jk  

_��u
<�� , ��2�/�� ?O="#�  ?*OR�2 �ES7� ��*)>O � (& ���?)��u
��� ������� , %>���� _�)	�� IAr ^�&  %A��
MO
� _��u
<�� {�x� N ?��2&K)��<&  sÈ �@]�, �+ ����� ���	
�� .�ES7� ��*)>O � (&  ���@)JI" %J _��u
<� ^) 

Z[0 G�)7	
�� � � g�*y�/7�� \��J �xk �>X �2/J[� %J��� , R� ?)��=�� ?*O ?O��H�h# ?��2#� $+7�� Z���& ?7)S�.  

‘1‘ _��u
<�G�)7	B 2���
��  

 M4�!*	�� 4�4�2� ���	
�� I" 3) 66( M)J  _�u
<�y�/7�� 2���
�� � ?O)</J>O� %bQ& !+@%��� . e"�
{�x �b�& IAr N (&� _�u
* 2���
���M)	=
 g/h �Si�7�� 2��  K��7��– .^� _�)	�� ^7Ar � �& ^7Ar �>X�  

‘2‘�2�/� I" ��U� %>�� _�)	O� ?)��u
��� �������  

 ����d ���	
�� d��� Ng�A�#� I" ��X , {�x ¬V�� .G������ I" ������ , ?)��u
��� ������� , %>�O� �2�/� �S����
� �& �Of� %>�O� z 7�� KB�A� DQ/
� {�x (/A� �":���� ?)>7
� P���7] ��� ���� (��OS�� ��� ,  �])66�

70 It�/" ?�H�7" �)����� :�bX#� jk KOT�� (& �ES7� .( ���k IAr M)J� ��a� _�67�� , M�b�� It�/"� �/	��
.�+"��u
<�� ?)Q�|k �2�/"  

‘3 ‘?)L)B��<�� g/Oa�  

 3) 2̀�/� ���] g�=" _��u
<� �*)>O� �ES7�58�59 e|� (k xk .%4@�� �[0 ��	
� %4@�� �[0 ?���� , ( _�6�
�E4�� �0�7
� %�/>
O�  �]) ��i& ?O="& _��u
<� IAr� .�Si�7O� g�� :�TXk ��} I" ?)L)B��<� �=J& soh %=r

65 �66.(��OS�� I" �0D� I"� ���� I" (  

‘4‘a�?)B�<�)*��� ?)����
�� g/O  
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�ES7�� ��*)>O  e)L�By�/7�� � mOX, DA@
� �ES7� (�J �xk �" g��7B %J��� I" `& , Gd��& C��  ?)��=�� ?*OR� mOX
²t/�� �)�4�� � ?<�)< goi I" ����; G�����B� � I" ��� ��t :�bX#� ����Q �Of� �/
*� mOX . �ES7��

 �)JV
��(& y�/7�� !+��� ��i  �DSJM)J !+Q , B%>� G�<�)*��  %>��� KS*� ,!0����� .{�x e"� (& �ES7� N
!+7" KOT� M)J  (/"�u
*���5� Z[0 �* 
� G�����
��� G�<�)*�� ²t/�� �/
*� mOX.  

�� !'�� :��&���� ���6�� ������� ������  

��E��:  %�; �J2���� (/"/	���� ��� 
 ?)O>��� G�/T5� C�� �/< �[u
�l�N :�/< ���QVJ   �&JG�X�>L 
�* 
� C�� ?	��T�� !
� �F ����� %)=>
��.  

 IAr  ��4	B �& g/TB (& Z[0Z��� �>S*h ?*OR� �*)� S<�7" c�.  /0 ��E�� NIA��J2��� (&  (& �ES7� ���s� �« 2/"#�
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